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Sabine Wollstadter, LAG Selbsthilfe Rheinland-Pfalz,
im Gesprach mit Christian Dawo vom Club Behinderter und ihrer
Freunde Sldpfalz e.V.

Sabine Wollstadter

Herzlich Willkommen beim Podcast Selbsthilfe im Trend, der LAG Selbsthilfe
Rheinland-Pfalz. Ich bin Sabine Wollstadter und ich gehe hier ins Gesprach mit
Menschen, die spannende Ideen und Perspektiven flr die gesundheitsbezogene
Selbsthilfe haben. Wir sprechen darlber, wie sich die Selbsthilfe Vereine und
Verbande fit machen kdnnen, um sich den komplexen Zukunftsthemen und
Herausforderungen zu stellen.

Mit dem heutigen Interview starten wir hier in eine neue Mini Staffel. In den
nachsten drei Folgen widmen wir uns den Themen Nachfolgeplanung, Netzwerk
und Kooperation in der Verbandsarbeit. In diesem Interview habe ich Herrn
Dawo zu Gast. Herr Dawo ist der aktuelle Geschaftsfuhrer des CBF Club
Behinderter und ihrer Freunde Stdpfalz e.V. und steht kurz vor seinem
Ruhestand. Heute lasst er uns daran teilhaben, wie er seine Nachfolge
vorbereitet hat. Ihr kdnnt euch auf ein tolles Interview freuen und damit poltern
wir auch schon gleich in die Aufnahme. Viel Spaf3!

Vielleicht starten wir so Herr Dawo, dass Sie sich noch einmal kurz vorstellen
~Wie sind Sie hier, Wie sind Sie zum CBF gekommen"?

Christian Dawo

Mein Name ist Christian Dawo. Ich bin Geschaftsfihrer im Club Behinderter und
ihrer Freunde Sudpfalz e.V.. Zur Selbsthilfe bin ich gekommen Gber meinen
Zivildienst 1977. Dort waren in einer Behindertenwerkstatt, dort waren
Mitstreiter, die einen Verein griinden wollten, der die Selbsthilfe von Menschen
mit Behinderung nach vorne bringt. Ich bin dann dort in dieser Initiative dabei
gewesen, habe dort mitgemacht. Aus dieser Initiative ist dann der CBF
entstanden und seit den friihen 80er Jahren bin ich auch dem CBF verbunden
und die letzten mehr als 25 Jahre war ich Geschaftsflihrer dort.

Sabine Wollstadter

Was macht der CBF? Was war damals das Ziel? Mit welchem Anliegen haben Sie
gestartet?

Christian Dawo

Also das Ziel war urspringlich, dass Menschen mit Behinderung Menschen ohne
Behinderung gemeinsam Freizeit verbringen. Gemeinsam sich einsetzen fiur die
barrierefreie Umgestaltung der Umwelt. Kénnte man so vielleicht bezeichnen:
.fUr eine eine Welt Gesellschaft®. Also Menschen mit Behinderung waren damals



oft institutionalisiert in Wohnheimen oder im Elternhaus relativ isoliert. Und wir
haben es uns zur Aufgabe gemacht, diese Menschen aus diesen Einrichtungen
rauszuholen, um sie in der Umwelt auch erlebbar zu machen und ihnen auch das
Leben in der Gemeinschaft zu erméglichen.

Sabine Wollstadter

Wenn Sie jetzt zurickblicken was ist heute anders als damals und Sie
angefangen haben?

Christian Dawo

Zu Beginn kdénnte man fast sagen, dass die Menschen mit Behinderung in der
Gesellschaft nicht wirklich wahrgenommen wurden. Die waren nicht direkt
versteckt, aber sie sind nicht in dem MaB wie heute in der Gesellschaft prasent
gewesen. Und es war unser Ziel, das zu andern, um diesen Menschen am Leben
in der Gemeinschaft zu ermdglichen. Und das nicht nur in einer Sonderform,
sondern tatsachlich Schlagwort gleichberechtigt Teilhabe zum Beispiel.

Das also, dass die Behinderung als solche nicht als Hemmschwelle betrachtet
wird, um nicht in der Gesellschaft aktiv zu werden, teilzunehmen. Also die
Umgestaltung der Umwelt, sowohl was bauliche Geschichten angeht, aber auch
das Umdenken in den Koépfen der Menschen. Dass ich mit meiner Behinderung
genauso Mensch bin wie jeder andere auch. Und das hat sich meiner Meinung
nach in der Gesellschaft verandert.

Zu Beginn war das nicht der Fall. Da wurden tatsachlich noch Menschen mit
Behinderung oder Beeintrachtigte, schon zu Hause versteckt, mehr oder weniger.
Heute geht man offensiver mit dieser Geschichte um. Also unser Ziel war und ist
einfach, dass auch als normales Leben zu betrachten. Und da glaube ich, sind wir
schon relativ weit gekommen.

Sabine Wollstadter

Wie haben sich auch die Ziele des CBF jetzt durch Ihre Arbeit durch die letzten
Jahre verandert? Sind da noch die Ziele, mit denen Sie gestartet sind, oder sind
Aufgaben dazugekommen?

Christian Dawo

Also die Satzung vom CBF besteht noch seit Vereinsgrindung, wurde mehrfach
Uberarbeitet und wurde auch modifiziert und erweitert. Wir haben in den 80er
Jahren begonnen mit Zivildienst als Einsatzstelle. Wir haben fur
Zivildienstleistende zwei Einsatzstellen, einmal flir mobile Dienste. Da haben wir
dann unseren Verein, die Vereinsveranstaltung bedient und zum anderen
individuelle schwerstbehinderten Betreuung. Sperriger Begriff, der heute so auch
nicht mehr verwendet wird, wo wir Menschen mit Beeintrachtigung in ihrer
Wohnung und ihrem Wohnraum unterstitzt haben und aus dieser Unterstltzung
in den eigenen vier Wanden sind dann Gemeinschaften entstanden, das heiBt,
dort wohnen dann mehrere Menschen mit Beeintrachtigungen zusammen, die
gemeinsam ihren Alltag strukturieren mit Unterstlitzung vom CBF.
Zwischenzeitlich hatten wir dann auch einen ambulanten Pflegedienst gegriindet.
Mit EinfUhrung der Pflegeversicherung war hier méglichst eine unabhangige



Versorgung zu gewadhrleisten und den Menschen, die in den Wohngemeinschaften
leben, dann die Versorgung zu ermdglichen, wenn sie es ja auch brauchen.

Also nicht in Form von irgendwelchen Touren, wo dann zweimal am Tag eine
Pflegerin vorbeikommt, sondern mit Personal, das mehr oder weniger permanent
in der Wohngemeinschaft prasent ist und die Menschen dann bedarfsgerecht ihre
Bedarfe abruft oder ihre Unterstitzungsleistungen abrufen kénnen. Und so
erweitert hat sich das Ganze in der Tat schon von einer reinen
Freizeitgemeinschaft hin zu tatsachlich professionellen Dienstleistungen, um das
Leben mdglichst selbstbestimmt gestalten zu kénnen.

Sabine Wollstadter

Jetzt haben Sie schon, glaube ich, eine gute Uberleitung gemacht. Ich méchte
mich gerne kurz mit Ihnen dazu unterhalten, wie die Zusammenarbeit zwischen
Hauptamtlichen und Ehrenamtlichen stattfindet, das ja haufig in gréBeren
Verbanden der Fall ist. Dass das Ganze nicht mehr nur vom Ehrenamt getragen
wird, sondern dass man auch ein Hauptamt hat, das Organisationsstrukturen und
Verwaltung managt. Wie sieht es beim CBF aus?

Christian Dawo

Ja, beim CBF haben wir mittlerweile regulare Struktur mit hauptamtlichen
Mitarbeiter*innen, Verwaltung, Pflegedienst, Padagogen. Auch Leistungen, z.B.:
Fahrdienste, wurden durch den Wegfall von Zivildienst auch alle
professionalisiert. Das heiBt, diese Dienstleistungen werden alle von Personal,
das bei uns angestellt ist, erbracht.

Ehrenamt findet nach wie vor im Freizeitbereich statt. Das sind Ausfllge,
sportliche Veranstaltungen und donnerstags trifft man seit Vereinsgriindung fast
jeden Donnerstag mit Ausnahme weniger SchlieBtage. Ist das auch die Keimzelle
vom Verein, weil dort sich immer Menschen mit und ohne Behinderung treffen.
Und da ist auch Ehrenamt sehr prasent, weil Menschen ohne Behinderung sich
engagieren, um den Menschen mit Behinderung wahrend der Veranstaltung
entsprechende Unterstlitzung zu geben oder zu spielen, zu erzahlen und so alles
Mégliche. Auch die Fahrdienste zu den Veranstaltungen und Zurtick werden
Uberwiegend von ehrenamtlich tatigen Menschen gemacht.

Das Ehrenamt ist nicht mehr rein nicht-kommerziell. Die Ehrenamtler bekommen
mittlerweile eine Aufwandsentschadigung.

Sabine Wollstadter

Ja, was ich mich jetzt gerade Frage: Wie funktioniert die Nachfolgeplanung?
Unser Thema ist jetzt ja heute die Nachfolge. Zum einen ihrer Geschaftsfiihrung,
zum anderen aber auch die Nachfolge im Ehrenamt, was ja auch ein
herausforderndes Thema ist.

Wie sind Sie vielleicht mit dieser Einstiegsfrage, Wie sind Sie vorgegangen, um
jetzt Ihre Nachwuchsplanung als Geschaftsfiihrer vorzubereiten?



Christian Dawo

Zuerst war klar, dass ich irgendwann in Rente gehen werde. Aber die Frage nach
der Nachfolge war nicht ganz einfach im CBF. Selbst in dem Pool der Angestellten
war niemand, der sich bemiht hat, meine Position einzunehmen oder zu
Ubernehmen. Deswegen mussten wir die Stelle extern ausschreiben. Das haben
wir gemacht. Uber verschiedene Medien, Homepage, Internet, Zeitungen, was
man so bedienen konnten und haben da auch etliche Bewerbungen bekommen,
die wir dann Uberprift haben und haben dann in einer zweiten
Bewerbungsrunde.

In der ersten Runde war niemand dabei, der uns wirklich so zugesagt hatte. In
einer zweiten Bewerbungsrunde haben wir dann Menschen gefunden, die
zufalligerweise genau das machen wollten, was ich so gemacht habe oder noch
machen und die auch schon mit ihrer Person Persdnlichkeit wunderbar in dieses
Geflige reingepasst haben. Sowohl was das Zwischenmenschliche angeht, als
auch das Engagement und natrlich die berufliche Vorarbeit und Ausbildung.

Die eben noch in der Mehrzahl, weil ich hatte zwei Stellen, einmal die
padagogische Leute und einmal die Geschaftsfihrung. Die Stelle haben wir
gesplittet auf zwei Menschen, haben uns einen padagogischen Leiter und eine
Geschaftsfuhrerin, die sich aber beide auch tatsachlich so wie ich auch
ehrenamtlich auch im Verein jetzt schon engagieren.

Sabine Wollstadter

HeiBt das, die beiden kommen aus dem Ehrenamt oder sind jetzt als Ehrenamt
eingestiegen?

Christian Dawo

Eben. Kommen beide eigentlich aus dem Beruf, auch aus der der padagogische.
Einer kommt von einem groBen Trager, der gesagt hat, er méchte wie das so
neudeutsch heisst, back to the roots, also lieber wieder im kleineren Umfeld
arbeiten. Aber dafiir mehr bewegen kénnen als bei einem groBen anonymen
Trager. Und die Geschaftsflihrerin, Bei der lief das ahnlich. Die hatte mehrere
Einrichtungen Uber Stdwestdeutschland verteilt und sagt, sie war nur am
Fahren, um die einzelnen Standorte zu besuchen, um zu gucken, wie es dort
lduft. Und auch die wollte lieber wieder zu einem kleineren Komplextrager
wechseln, um dort alles vor Ort zusammen zu haben. Sie kommen beide
professionell aus der Eingliederungshilfe, auch aus Einrichtungen, beide
stationar. Diese ambulante Geschichte, die wir machen, ist fir die beide noch
was Neues. Nicht was die Arbeit angeht, aber was die Strukturen angeht und da
sind beide ehrenamtlich eingestiegen. Zu Beginn dieses Jahres. Es sind jetzt am
Ende der Probezeit und mit meinem Ausscheiden Gibernehmen die beide quasi
vollstandig meine Funktionen.

Sabine Wollstadter

Ja, das ist ja spannend. Und wie haben Sie die Zeit gestaltet? Wie haben Sie die
Einarbeitung, die Zusammenarbeit? Wie war es fur Sie, den Nachfolger oder die
Nachfolgerin anzulernen, abzugeben?



Christian Dawo

Ich habe nur spaBeshalber gesagt, dass Sie mich hier nur rauskriegen, wenn Sie
mich fesseln und knebeln. Aus dem Buro, aber mittlerweile ist es tatsachlich so,
dass ich merke, dass die Arbeit doch belastend vielleicht ist, auch im Alltag
geschuldet, was Flexibilitdt angeht. Ich denke, was neue Modelle angeht, was
Anderungen angeht. Da merke ich, dass ich sehr stark verhaftet bin in dem
Bestehenden und die neuen Krafte bereit sind, auch zu neuen Ufern
aufzubrechen. Und ich nicht als Hemmschuh funktionieren mdéchte.

Und auch was jetzt neue Medien angeht, da andert sich viel. Was die
Informationstechnik angeht, was die Digitalisierung angeht, da bin ich, da bin ich
vielleicht nicht mehr der Richtige. Weil da passiert so viel, dass man praktisch
von vorne noch mal anfangen miusste zu lernen. Sozialhilferecht andert sich
standig, die Ziele haben sich verandert. Ich muss, glaube ich, drei oder vier
verschiedene Gesetzblicher lernen, immer wieder mit neuen Paragraphen, mit
geanderten Paragrafen. Irgendwann kommt man an sie und sein organisatorisch
auch an seine Grenzen, also fir sich selbst. Und ich sehe schon, dass der CBF,
wenn auch fir die Zukunft aufgestellt sein mdchte, da ein bisschen frischen Wind
braucht. Und da habe ich gesagt, an dem Punkt ist es wichtig, dass wir auch
neue Leute reinkriegen, die mit neuen Ideen kommen, die noch fahig sind flr
verschiedene gréBere Veranderungen, wo ich sehe, dass ich an meine Grenzen
stoBe.

Von daher war das fir mich kein Problem, die Leute in das System einzuarbeiten,
immer wieder mit der MaBgabe, dass das so ist, wie ich das machen mache im
Moment. Aber das Bedarf flr Veranderung naturlich offen sind und es begriif3en
wilrde, wenn man dann auch mal eine andere Schrift sieht und dieser Geschichte
und ich glaube, das funktioniert ganz gut.

Sabine Wollstadter

Das heiBBt, haben die beiden auch schon Gestaltungspielraum gehabt jetzt im
Verein?

00:15:25:11 - 00:16:00:18
Christian Dawo

Ja, die haben verschiedene Teamsitzungen, auch in verschiedenen Ebenen und
verschiedenen Bereichen. Wir haben ja mehrere Sozialarbeiter,
Sozialpadagoginnen vergleichbar beschaftigt. Diese Leitung dieses Teams oder
padagogische Order hat mein Nachfolger bereits komplett iGbernommen. Beide
machen das meiner Meinung nach sehr gut, auch von den alten ehemaligen und
dann Kolleginnen und Kollegen, die bei uns jetzt schon arbeiten, die ganze Zeit
relativ positive Riickmeldungen, dass da jetzt wieder ein bisschen frischer Wind
reinkommt, das finde ich ganz gut.

Und die neue Geschaftsfihrerin ist dabei, sich mit der Verwaltung
auseinanderzusetzen, um dort die Strukturen vielleicht auch etwas zu
modifizieren. Also die haben von mir aus freie Hand, jetzt auch diesen Prozess
jetzt schon, jetzt schon in die Wege zu leiten.



Sabine Wollstadter

Ja, das ist ja toll. Sie haben gerade schon gesagt Teamsitzungen. Und ich weiB,
dass Sie auch uUber uns gerne Organisationsberatung in Anspruch genommen
haben. Warum waren Sie hier so offen? Was war der Mehrwert flr Sie, hier auch
von auBen jemand mit einzubeziehen?

Christian Dawo

Also ich habe mir gedacht, dass es schon Reibungspunkte gibt zwischen den
einzelnen Abteilungen. Oder habe ich bemerkt, fir mich und hab gedacht, wir
brauchen Instrumente, um daran zu arbeiten und einander besser zu vernetzen.
Und das war dann mit ein Grund, diese Organisationsberatung zu beantragen,
was erfreulicherweise ibernommen wurde von der LAG und mit der Frau Marx,
die das macht. Da hatten wir sehr gute Erfahrungen gemacht und deshalb es
tatsachlich weitergebracht, weil die, sagen wir mal von auBen auf uns drauf
geguckt hat und Hinweise gegeben hat ,Da sehe ich Mdglichkeiten, Potenzial,
was zu andern. Da, da und da sind wir schon sehr gut aufgestellt®. Also das war
so wie eine Analyse, die fir uns sehr hilfreich war. Und deswegen haben wir
wirden wir dies wie regelméaBige Uberpriifungen &hnlich wie beim Auto vielleicht
auch gern weiterfihren, um einfach zu sehen, wie entwickeln wir uns weiter,
entwickeln uns gut weiter hangt es irgendwo.

Und das ist, glaube ich, wenn jemand von extern guckt, relativ wertvoll und der
naturlich auch mit einem ganz anderen Blickwinkel auf unsere Arbeit schaut. Und
das funktioniert eigentlich sehr gut und offen war ich deswegen, sind wir
deswegen, weil ich mir denke, dass man nur weiterkommen, wenn man auch
wirklich den Finger in die Wunde legt und die die Punkte, die uns belasten,
berihren, auch wirklich ehrlich anzugehen.

Sabine Wollstadter

Sehr gut, hort sich das an, Sehr gut. Wie gestalten Sie Thre Zusammenarbeit mit
dem mit dem Ehrenamt?

Christian Dawo

Wir haben ja jetzt Gberwiegend in den Clubtreffen Ehrenamt. Das sind auch
einige oder mehrere festangestellte Mitarbeitende, die auch im Ehrenamt bei uns
tatig sind. Da gehort bei uns auch dazu. Wir haben dann Kichenteams, die
abwechselnd kochen. Wir haben Menschen, die vor der Theke praktisch dann
auch, die mich mit Beeintrachtigung betreuen.

Die Teams stimmen sich regelm&Big ab, auch Uber verschiedene Anderungen,
Uber verschiedene Winsche, was man auch technisch umgestalten kann, um
einfach auch hier die Arbeit ein Stlck weit zu erleichtern. Wir kochen so im
Schnitt pro Woche, also so 70 bis 80 Essen. Das will schon organisiert sein. Das
funktioniert eigentlich auch ganz gut. Die Klichenteams sind autonom in ihrer
Gestaltung, die gucken nattrlich auch, dass man jetzt Nahrungstechnisch
wertvoll kochen, auch immer wieder vegetarische Gerichte, dass man
nachhaltige Produkte so oder so, das machen die Teams, die Kichenteams in
sich oder mit sich selbst.



Und wir machen dann immer wieder Treffen, wo sich die Teams untereinander
treffen und dann auch besprechen, wie die Zusammenarbeit funktioniert.
Ehrenamt wollen wir immer dann auch noch ein bisschen forcieren, indem wir
immer wieder regelmaBig mehrfach im Jahr einfach Veranstaltungen machen, wo
sich die Ehrenamtler treffen und dann mal nicht ehrenamtlich tatig sein muissen,
sondern dann auch selbst in den Genuss kommen, so einer Feier oder geselliges
Beisammensein um auch den Zusammenhalt zu starken und zu férdern. Und
dann kann auch jeder sagen, was ihm passt, was ihm nicht passt, wie er sich,
wie gut er sich bei uns einbringen kann, méchte, wie er sich fuhlt. Das wird dann
alles in diesem, in diesem Treffen dann besprochen.

Sabine Wollstadter

Sie haben sich also finde ich schon sehr gut organisiert, strukturiert. Dann sind
die Struktur entstanden, wie haben Sie die gebildet, Ihr Teambuilding, die
Zusammenarbeit, die Sie gerade beschrieben haben?

Christian Dawo

Urspringlich waren alle Mitarbeiter einer Werkstatt fir Menschen mit
Beeintrachtigung sowohl mit als ohne Beeintrachtigung. Wir haben dann
gemeinsam Freizeit gestaltet, wobei sich das dann immer starker
herauskristallisiert hat, dass die Menschen ohne Beeintrachtigung verstarkt
Dinge machen mussen, um den Menschen mit Beeintrachtigungen zu
unterstitzen. Das war so der Anfang und daraus ist eigentlich alles, alles
entstanden. Das heif3t, wir haben dann immer Unterstltzer bekommen,
Unterstltzerinnen, die diese Idee, diesen Gedanken aufgenommen haben und
dann auch an unseren Veranstaltungen teilgenommen haben, mit dem Ziel, hier
auch dann Menschen, die Unterstitzung brauchen, auch entsprechend zu
unterstltzen. Das ist Uber die Jahrzehnte gewachsen.

Sabine Wollstadter

Haben Sie, wenn Sie jetzt auf Ihre Geschaftsflihrerrolle, weil ich finde, das hoért
sich fir mich jetzt als Zuhérerin so an, als ob es eine sehr schéne Atmosphare
ist, sowohl beim CBF intern, aber auch, als wenn ich als Ehrenamtler mit dem
CBF zusammenarbeite. Fur Ihre Person, fur Ihre Rolle. Was haben Sie getan, um
das so zu unterstlitzen?

Christian Dawo

Also Rickmeldung ist ganz viel sowohl von Angestellten, Mitarbeitenden, die
sagen, dass sie das Betriebsklima schatzen, dass sie die Qualitat der Arbeit
schatzen, dass sie schatzen, dass wir nicht mit der Stoppuhr nebendran steht
und dass wir Zeit haben, sich um die Menschen zu kiimmern, die von uns
Betreuten versorgt werden. Im Ehrenamt sieht es ahnlich aus. Die sagen Das ist
eine schéne Gemeinschaft und eine nette Atmosphare. Es sind angenehme
Bedingungen und es macht einfach SpaB, hier zu arbeiten.

Fiar mich personlich, ich lebe mich einfach, anders kann ich das nicht sagen. Ich
bin so und bin vielleicht in dem Punkt dann auch ein Stlick weit Vorbild,
vorbildhaft. Ich hab ein Elternhaus, das sehr sozial eingestellt war, genossen und
bin von daher schon immer auf dem Weg, auch mich mit Menschen zu



beschaftigen, mich um Menschen zu kiimmern, denen es einfach nicht so gut
geht, wie mir. Menschen die Handicaps haben oder ansonsten auf der
Schattenseite des Lebens stehen. Das habe ich so mit der Muttermilch mitkriegt
und das versuche ich fur mich umzusetzen. Ich glaube, dass sich da viele Leute
auch identifizieren kébnnen mit dieser Einstellung.

Sabine Wollstadter

Jetzt haben wir schon von Ihrer anstehenden Rente gesprochen. Sie haben
Nachfolger. Mit Blick aufs Ehrenamt. Wie gut gelingt es Ihnen hier neue
Menschen vielleicht auch zu motivieren, mitzuarbeiten?

Christian Dawo

So haben wir in Landau die Uni. Jetzt heiBt die Rheinland-Pfalzische Technische
Hochschule. Komischer Name. Friiher war es die Uni, da haben wir schon immer
Kontakte hin. Wir machen also dort Aushange gezielt flr Studierende, um die zu
gewinnen, bei uns tatig zu werden, jetzt ehrenamtlich oder auch wahrend dem
Studium nebenberuflich. Wir machen regelmaBig mit der Uni Projekte, wo also
Studierende eines Kurses mit Bewohnern oder mit Mitgliedern von uns zu
bestimmten Thema eine Veranstaltung machen oder Veranstaltungsreihe.

Da geht es entweder um Erndahrung, Umwelt, Nachhaltigkeit, solche Themen. Die
Studierenden erarbeiten ein Konzept und setzen das bei uns um. Uber diese
Schiene. ,Auch das ist schén, was ihr hier macht. Da wirde ich gerne mal 6fters
kommen." Also wir versuchen die Leute Uber unsere Arbeit an uns
heranzuflhren, auf der Uni natirlich auch, die auch Sonderpadagogik und
Padagogik anbieten, hier auch neue Mitarbeiter zu gewinnen.

Und wir arbeiten viel mit Schulen zusammen, also Schulprojekte auch bei uns.
Und wir beteiligen uns an verschiedenen Veranstaltungen, die hier in der Stadt
Landau oder in den Kreisen veranstaltet werden. Wir auch dann immer mal
wieder am Kindertag prasent oder an anderen Veranstaltungen in der Stadtbdérse
immer aktiv mit, wo also Leute einfach gezeigt bekommen, wer der CBF ist, was
der CBF macht. Und da kommen auch immer wieder Interessenten, die dann
sagen, sie mdchten gerne bei uns was machen, mitarbeiten. Das sind doch
immer wieder viele jingere Leute dieser jungeren Menschen, die auch hier
studiert haben, sind bei uns schon hangengeblieben.

Sabine Wollstadter
Ja. Wie weit, wlrden Sie sagen, ist Ihr Bekanntheitsgrad so in der Sudpfalz?
Christian Dawo

Friher wurde ich gefragt, was ich mache, wo ich arbeite, und ich habe gesagt,
ich bin beim CBF. Dann wurde ich gefragt, was ist der CBF? Dann irgendwann
war damals so ein Wechsel. Wenn ich dann sage, ich arbeite beim Club
Behinderter und Ihrer Freunde, dann kam, ah, beim CBF! Es ist tatsachlich so ist
eine Marke tatsachlich. Wir haben auch im Moment einen Fuhrpark von 20
Fahrzeugen. Das sind zehn Busse, die gebaut sind flr Beférderung flr
Rollstuhlfahrer, Fahrerinnen und Fahrer. Und da haben wir neben auf den Bussen
einen freundlichen Rollstuhlfahrer drauf, der auch auf unserer Homepage zu
finden ist. Und die Autos sind naturlich in der Stadt unterwegs oder an der



Kreuzung. Und wenn dann jetzt Menschen kommen, sehen sie CBF, das sind die
mit den lustigen Rollstuhlfahrern auf den Autos, das ist so Eigenwerbung, die
drauBen in der in der Offentlichkeit wahrgenommen wird. CBF ist mittlerweile
bekannt in der Region.

Sabine Wollstadter

Ich hatte gerade den Gedanken, sie zu fragen: Haben Sie noch einen Tipp?
Vielleicht fur Verbande, die noch nicht so sichtbar sind? Bei denen vielleicht auch,
es hort sich flr mich so an, als ob sie eine sehr schéne Atmosphare geschaffen
haben, sehr motiviert und engagierte Mitarbeiter haben, mit denen sie viel
Freiraum geben, sehr positiv wahrgenommen werden. Gibt es sicher auch
Verbande, die genau in einzelnen dieser Themen noch weiterkommen mdchten.
Haben Sie eine Empfehlung, die Sie hier flur Sie gerne mitgeben mdchten?

Christian Dawo

Ja, vielleicht. Man muss die Menschen mitnehmen. Also man kommt nicht von
oben oder draufsetzen. Wir sind eine Gemeinschaft, wo jeder den gleichen
Stellenwert hat, egal in welcher Funktion, welcher Position und welche Art in
Form von Beeintrachtigung, Behinderung. Man muss einfach den einzelnen
Menschen schatzen und auch da mitnehmen, wo er steht. Das ist ganz wichtig.

Was wir noch machen, bis jetzt noch nicht gesagt. Wir geben seit, ich glaube seit
1984 vierteljahrlich eine Vereinszeitschrift raus. Die hat es auch schon immer
gegeben. Wir legen die in Apotheken aus, bei Arzten. Sie geht an alle Mitglieder
von uns, die gehen an die Verwaltungen, Kreise und Stadtverwaltung,
Verbandsgemeinde, Verwaltung, also alle 6ffentlichen Orte legen wir die aus. Es
wird von den Leuten auch gelesen. Darin berichten wir Uber Vereinsleben. Da ist
ein Terminkalender drin mit Berichten Gber Anderungen im Sozialrecht, in der
Eingliederungshilfe, andere Themen, die fur Menschen interessant sein kdnnten,
Hilfsmittel, alles Mdgliche. Dieses, diese Zeitschrift wird gelesen, also tatsachlich
gelesen. Und das ist flir uns auch der ganz groBe Werbeeffekt, weil bei uns dann
auch Leute kommen mit ,,Ich habe das gelesen, in Eurem Heftchen, kann ich mal
mitmachen®.

Also das wirde ich empfehlen, wenn man das auf die Reihe kriegt, einfach auch
die Offentlichkeit Gber sich selbst zu informieren. Das gleiche passiert mit
unserer Homepage, die immer mal wieder bisschen ins Hangen kommt. Aber
auch die wird gesehen und gelesen. Zur Offentlichkeitsarbeit ist es ganz wichtig,
dass man Prasenz zeigt.

Ich muss aufpassen, dass ich mich nicht zu sehr verzetteln, aber ich denke, es
ist wichtig, dass man, wenn hier regionale Kommunal Arbeitskreise gibt, die in
irgendeiner Form, in irgendeiner Form mit uns zu tun haben, dass wir dort auch
Prasenz zeigen, dass man auch aktiv mitarbeitet. Es kostet viel Zeit, ja
hauptsachlich Zeit, auch manchmal Mut, sich irgendwo hin zu begeben, aber es
macht sich, es macht sich bezahlt. Nicht monetar, aber fir den Verein bezahlt.

Ich bin mittlerweile auch noch, wie soll man sagen, im Tourismus aktiv. Wenn
also hier in der Stdpfalz touristisch was geandert wird, neu erschlossen,
barrierefrei umgebaut wird. Der Verein ist gerne angefragt, ob wir uns das mal
angucken mdchten, ob wir Stadtflhrungen mitmachen, um zu zeigen, wie Leute



barrierefrei sind oder nicht. Also das ist wichtig, dass wir einfach immer wieder
Prasenz zeigen.

Sabine Wollstadter

Ich bin selbst auch in Selbsthilfeverein aktiv. Wir haben gerade auch einen
Vorstandswechsel und ich habe das Gefihl, es gibt Themen, die lUberschneiden
sich flr uns. Also bei uns ist es der Autismus-Elternverein. Also wir haben
Themen, die sich Uberschneiden.

Und ich denke, gerade in Kooperationen heiB3t es beim CBF, haben sie
Kooperationen, Sind Sie vernetzt mit anderen Verbanden? Gibt es Synergien, die
Sie nutzen in der Zusammenarbeit?

Christian Dawo

Ja, wir sind zunachst im Paritatische Wohlfahrtsverband. Das war fur uns ganz
wichtig, dass man Dachorganisation habe, die sich da auch ein bisschen um uns
kiimmert. Wir sind lokal Mitglied im Verbund Sudpfalz. Das ist ein
Zusammenschluss aller Einrichtungen, die sich in der Eingliederungshilfe hier in
der Sudpfalz, die gemeinsam mit den Kommunen dann Dinge versuchen zu
regeln, umzusetzen, wo wir dann nicht als Einzelkampfer auftreten missen, wo
der Verband, dieser Verbund im Prinzip fur alle Mitglieder das Ubernimmt. Es gibt
verschiedene Arbeitsgruppen dort zu unterschiedlichen Themen, aber im groB3en
Ganzen steht man dann bei Verhandlungen mit anderen dort, wo man ein
bisschen wirklich Mitstreiter, die zum Teil auch aus Einrichtungen kommen, die
Justiziar beschaftigt haben, oder Geschaftsfihrer, die nicht noch die
padagogische Arbeit und die Veranstaltungen mitmachen, sondern die sich da
auch intensiver kimmern kénnen, die auch Sachverstand mitbringen, die
anderen Ausbildungen mitbringen. Das ist also ganz wichtig, dass wir in dem
Rahmen vernetzt sind.

Dann sind wir ja auch Mitglied in Sozialberatungsstelle, weil Sozialberatung
machen wir auch noch jetzt. Schwerpunkte Beeintrachtigung, Bauen, Hilfsmittel,
solche Sachen, das machen wir auch noch mit.

Wir sind in der regionalen Pflegekonferenz, wo oder Pflegedienst in allen drei
Gebietskorperschaften vertreten und in zahlreichen anderen Initiativen. Mobil mit
Behinderung Siidpfalz, da geht’s um die Umgestaltung OPNV, Barrierefrei. Da
hangen wir irgendwo uberall mit dran und gucken auch, dass wir dort
entsprechend uns einbringen kénnen. Immer mit dem Hintergedanken naturlich
unsere Themen, die Bedarfe, Bedilrfnisse unserer Mitglieder dort entsprechend
zu Gehdr zu bringen.

Sabine Wollstadter

Das heiBt, sie sind da auch aktiv und sichtbar. Weil wir von Mitgliedschaften
gesprochen haben, das kann man ja auch unterschiedlich leben. Aber so wie sich
das anhort, sind Sie da auch dabei oder im Gesprach?



Christian Dawo

Ja, auf jeden Fall. Wir sind oder waren auch noch Trager 6ffentlicher Belange im
Bereich barrierefreie Gestaltung der Umwelt. Wir kriegen immer wieder von
Bauherren oder auch schon der kommunalen Verwaltung Planungsunterlagen,
wenn Umgestaltungen stattfinden. Wir machen auch Hausbesuche dann oder
gucken uns das mit Architekten an und kdnnen aufgrund unserer Erfahrung, die
wir haben, auch entsprechende Tipps geben, wie vielleicht das eine oder andere
besser oder regeln kdnnte. Immer unter dem Gesichtspunkt, dass es flr unsere
Mitglieder oder Leute, die mit uns was zu tun haben, auch entsprechend mehr
weiter herausspringt, oder dass die Dinge einfach berticksichtigt werden.

Das wurde in der letzten Zeit besser. In jungen Jahren muss man da regelrecht
dafur kampfen. Mittlerweile durch die geanderte Gesetzgebung hat sich doch
manches, gerade was jetzt barrierefreies Bauen angeht, doch wirklich im
positiven Sinn weiterentwickelt.

Sabine Wollstadter

Hier noch meine Frage nach der Einbindung aktueller Mitglieder auch in der
Planung oder in der Einarbeitung neuer Mitarbeiter oder vielleicht auch
Ehrenamter. Vielleicht ist das auch noch spannend, wie wenn sie denn
beschrieben, dass sie an den Unis und den Schulen prasent sind, auch im Umfeld
und dartber auch neues Ehrenamt oder auch Hauptamt akquirieren?

Wie findet dann die Einbindung der neuen Menschen in den CBF statt?
Christian Dawo

Und jetzt im professionellen Bereich? Da haben wir flr die unterschiedlichen
Arbeitsbereiche Einarbeitungs-Checklisten. Die Leute, die neu zu uns kommen,
Mitarbeitende, bekommen einen Paten an die Hand, der mit den Menschen dann
diese Liste durchgeht, der ihnen erklart, wie die Arbeitsweise funktioniert. Und
die hacken dann diese Liste ab und noch einer Zeit von drei vier Wochen, die
soweit eingearbeitet sein und die Listen werden dann auch in der Personalakte
mit reingenommen. Wenn die unter der Zeit Fragen haben, die haben dann ja
immer Ansprechpartner. Also ein Einarbeitungsmanagement haben wir. Das
scheint auch ganz gut zu funktionieren.

Bein Ehrenamt sieht es ahnlich aus. Die kommen halt mal, gucken sich das
Ganze an, kriegen dann eine Einfihrung Uber den CBF, Uber das, was wir wollen,
was wir machen, was unsere Ziele sind, auch was, wie man mit dem Menschen
umgehen kann, mit dem einzelnen Menschen. Und auch die kriegen dann
jemand, der schon langer im Ehrenamt ist, an die Seite gestellt und kénnen dann
entsprechend Fragen stellen. Wir haben auch bei jedem Treff, da passiert ja das
meisten, eigentlich kommt da auch immer ein Verantwortlicher mit, dass
jemand, der dann auch hauptamtlich tatig ist oder so wie ich, dann auch
ehrenamtlich, aber den man dann fragen kdnnte, wenn sie, wenn sie nicht
weiterkommen.



Sabine Wollstadter

Vielen Dank, Herr. Das war ein wunderbarer Einblick in Ihre Arbeit, in das, was
Sie auch hinterlassen. Noch bei Fragen, die ich Ihnen gerne stellen mdéchte: Wie
ist Ihre Vision flr die gesundheitsbezogenen Selbsthilfe der Zukunft? Das ist
meine Abschlussfrage, die jeder bekommt.

Christian Dawo

Ich glaube, es steht und fallt stiickweit mit der Finanzierung der ganzen
Geschichte. Wir kriegen dann, wenn wir in der Pflege sind, bestimmte Vorgaben
gemacht, zeitliche und finanzielle. Der CBF ist so aufgestellt, dass wir das so
nicht machen. Also wir missen uns dem System unterwerfen. Aber wenn jemand
jetzt fur bestimmte Tatigkeiten langer braucht, dann ist es einfach so, dann
nehmen wir das hin. Das heiB3t, wir sind nicht mit Gewinnmaximierung
aufgestellt, sondern wir gucken, dass wir kostendeckend arbeiten kénnen, dass
wir am Ende des Jahres alle Rechnungen bezahlt haben und noch einmal einen
Euro uUbrig haben. Es reicht also. Mir persdnlich reicht es als Arbeitsergebnis,
wenn die Rahmenbedingungen auBenrum dann soweit in Ordnung sind, dass ich
sowohl die Leute, die von uns versorgt betreut werden, als auch die Leute, die
bei uns arbeiten, mit dem, was wir erreicht haben, zufrieden sind.

Das ist fir mich dann auch Lohn genug. Also da wird mit der finanziellen
Ausstattung wird einiges passieren mussen und auch mit der Human Resources.
Also wir haben zu wenig Menschen, die in dem Bereich tatig sind, die gewisse,
sicherlich gewisse Empathie mitbringen missen. Die bereit sind, sich auf die
Menschen, die hier Unterstltzungsbedarf haben, einzulassen. Die Bedirfnisse der
Menschen im Vordergrund sind nicht die eigenen und auch nicht die eigenen
Vorstellungen. Das passiert im Ehrenamt 6fter, dass jemand kommt mit einer
bestimmten Einstellung her und die Leute mussen sich meiner Einstellung
anpassen. Dem ist nicht so, also das ist genau umgekehrt.

Da wird viel passieren mUssen, zurzeit reden wir viel Uber KI, im Moment, Uber
Pflegeroboter, Uber alles Mégliche, dass mag ein Ausweg aus der Pflegemisere
sein. Aber flr die Menschen, die versorgt, betreut, gepflegt werden miussen, ist
das kein Ersatz flur irgendwas, also die kommen am Menschen nicht vorbei.

Ich hab mal als der Zivildienst zu Ende ging einen Artikel geschrieben Uber die
Zukunft ohne Zivildienst. Und ich bin nach wie vor Verfechter der Meinung, dass
man flr junge Menschen einen verpflichtenden Dienst anbieten kénnte. Da Muss
nicht zwangsweise im Sozialbereich sein. Wir haben das ahnlich ja mit dem FSJ,
der kann 6kologisch, kann sozial sein. Aber ich glaube, dass diese Tatigkeit fur
die Gesellschaft insgesamt, egal in welchem Bereich, flir den jungen Menschen
auch ein Stiuck weit pragend sein kann.

Also diese Erfahrung, die ich glaube, die niemanden was schadet. Ich sehe ja,
wie soll man es ausdrlicken, ich sehe, dass das vielen jungen Menschen abgeht.
Diese Erfahrung auf andere Mensch zuzugehen, sich mit anderer Mensch zu
beschaftigen oder aber flir die Gesellschaft irgendwas zu tun. Und ich glaube,
dass das pragend sein kann. Ich habe ganz viel Zivildienstleister. Wir hatten
insgesamt glaube ich 800 Zivis in unserer Karriere und ich habe mit ganz vielen
noch Kontakte. Man



sieht sie immer mal wieder. Und es sind immer gute Kontakte. Es waren ganz
wenig junge Leute dabei, flr die das vielleicht nicht das richtig war, aber ganz
viel andere sagen, es war gut, dass ich das gemacht hab. Ich nehme flr mich,
fir mein Leben ganz viel mit.

Und das, denke ich, sind Erfahrungen, die sollten die mal junge Menschen mit
Freude und dieser Gemeinschaftsleistung, wie soll man es nennen, es gibt
vielleicht auch andere Sicht aufs Leben, dann mittel und langfristig. Also ich
hatte kein Problem damit, wenn junge Menschen halbes Jahr oder Jahr was
machen sollten miusste.

Ich sehe es auch bei unseren FSllern, BFD Leuten jetzt, dass die auch was
mitnehmen flr sich. Sie sagen, dass war flur mich wichtig das zu dass zu tun, das
zu machen und ich bin froh, dass es gemacht habe. Und es wird ja auch mit
einem Taschengeld finanziert. Man muss vielleicht nicht unbedingt ein Jahr in
Australien Backpacker machen oder sonst irgendwas. Ich glaube, dass man,
wenn man hier in der Region lebt, dass man da auch viel Gutes bewirken kann
und auch Erfahrung flirs Leben mitnimmt.

Sabine Wollstadter

Jetzt sind Sie ja kurz vor Abschluss. Wie verlassen Sie denn den CBF? Was
nehmen Sie mit?

00:43:07:08 - 00:43:36:18
Christian Dawo

Und ich gehe mit einem relativ guten Gefuhl, weil ich der Meinung bin, dass die
nachfolgenden Personen auch das Stammpersonal, dass auch ohne mich
meistern kénnen. Ich denke, dass die Idee, so wie ich sie mitgemacht habe, die
ganzen Jahre, dass die im Kopf bleiben wird, auch mit neuen Menschen. Ich
sehe, dass ich einige Baustellen noch nicht vollenden konnte. Das liegt aber nicht
an uns, das liegt an der Bilrokratie, das liegt am Personalmangel in den
Verwaltungen. Da habe ich noch ein paar Sachen. Es so, dass ich mit meiner
Nachfolgerin auch ausgemacht habe, das wir einen regelmaBig Jour fixe machen,
wo ich hier noch zur Verfigung stehe, weil sie dann entsprechende
Informationen braucht. Und ich werde mich bemihen um ein Pdstchen im
Vorstand. Ich werde den CBF nicht verlassen, aber ich werde mir einen anderen
Hut aufsetzen.

Sabine Wollstadter

Wunderbar! Vielen Dank, dass sie heute dabei waren. Alles Gute fiir sie mit dem
neuen Hut viel Erfolg haben!

Das war unsere elfte Folge. Danke, dass sie wieder dabei waren. Wie immer
freuen wir uns Uber Feedback und Anregungen an Podcast@lag-sb-rlp.de. Bis
nachste Woche.
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